
�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�EĞĞĚƐ����^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϮ͕�ϮϬϮϭ 

�ĞƫĞ�WŝĞƌĐĞ-ŚŽƐƉŝĐĞ�ĐĂƌĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ 
�ďŝŐĂŝů�^ƚĂƌůĞǇ-ŽŶŐŽŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ŶĞĞĚƐ 
:ĞĂŶ�WŽŽůĞ-ŚĞĂůŝŶŐ�ŽĨ�ďƌŽŬĞŶ�ĐŽůůĂƌďŽŶĞ 
DĂƌŐŝĞ�DĞƚǌŐĞƌ-ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŽƵƚƉĂƟĞŶƚ�ƐƵƌŐ 
^ĂŶĚǇ�EŽƌƌŝƐ-ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�� 
^ŽƉŚŝĂ�WĂƉĂĚŽƉŽƵůŽƐ-ƐƵƌŐĞƌǇ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ 
�ĂƌŽů�,ƵůƚƐ-ĨƌĂĐƚƵƌĞĚ�ŚŝƉ 
>ĂŶŶǇ��ƌƵŬĞƌ-ƌĞŚĂď�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŬŶĞĞ 
ZĂůƉŚ�tŝƩĞŶŬĞůůĞƌ-ďůĂĚĚĞƌ�Θ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐƐƵĞƐ 
sŝŶĐĞ��ĞůŽƌĞŶǌŽ-ĐŚĞŵŽ�ĨŽƌ�ďŽŶĞ�ĐĂŶĐĞƌ 
�ůůŝĞ�DĂƚůĞǇ-ƉĂŶĐƌĞĂƟƟƐ͕�ŶĞƵƌŽƉĂƚŚǇ 
�ĂƌďĂƌĂ��ĂƉƵƚŽ-ǀŝƐŝŽŶ͕�ƌĞƟŶĂ�ŝƐƐƵĞƐ 
:ĂŶĞƚ�,ĞůŵĞƌƐ-ŚĞĂƌƚ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĂŶǆŝĞƚǇ 
�ŚƌŝƐƚĂ�^ƚŽůůĞǇ-ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌĂůǇƐŝƐ 
�ĚĞůĞ��ŶĚĞƌƐŽŶ-ŵŽǀĞ�ƚŽ��ŽůŽƌĂĚŽ 

'ƵǇ�DĞƚǌŐĞƌ-ŚĞĂůŝŶŐ�ŽĨ�ŚŝƉ 
�ĂƌďĂƌĂ�^ŵŝŐĂůĂ-ĐŚĞŵŽ͕�ďŽŶĞ�ĐĂŶĐĞƌ 
�ŽŶŶĂ�>ĞĞ�EĞůƐŽŶ-ďĂĐŬ�ƉĂŝŶ� 
DĂƌǇ��ŶŶ�,ĂǇǁŽŽĚ-ĮŐŚƟŶŐ�ůŝǀĞƌ�ĐĂŶĐĞƌ 
,ĞĂƚŚĞƌ��ůĂƌŬ-ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�WE,�ĚŝƐĞĂƐĞ 
WĂƚ��ŽŚĞŶ-ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŬŝĚŶĞǇ�ĨƵŶĐƟŽŶ 
�ĂƌŽů�<ƌƉĂƚĂ-ǀŽĐĂů�ĐŽƌĚƐ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ 
:ŽĂŶ�WĞŝƚƐĐŚĞƌ-ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ĂŶŬůĞ 
<ĂƚŚǇ�WĂƌĞůů-ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�>ŽƵ 
�ůƐĂ�Θ�WĞƚĞƌ�ZĞŝůůǇ-ůŝǀŝŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ 
�ĂǀŝůĂ�ĨĂŵŝůǇ-^ĞďĂƐƟĂŶ͛Ɛ�ĐĂŶĐĞƌ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ 
�ŝůů�hƉĐŚƵƌĐŚ-ŚĞĂůƚŚ�ŶĞĞĚƐ 
ZĂŶĚǇ�^ŵŝƚŚ-ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĨƌŽŵ�ĞǇĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ 
>ĂDĞƌĐŝĞ�WŝĞƌƌĞ-ŚĞĂůƚŚ�ŶĞĞĚƐ 
�ĞďŽƌĂŚ�:ŽŶĞƐ-ĮŶĚ�ŶĞǁ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ 

�&ĂŵŝůǇ�DĞŵďĞƌƐ�Θ�&ƌŝĞŶĚƐ�ǁŝƚŚ�sĂƌŝŽƵƐ�EĞĞĚƐ 
DĂƌŝƐĂ�ŚĂƐ�ƐĞǀĞƌĞ�ĂďĚŽŵŝŶĂů�ƉĂŝŶ͕�ŶĞĞĚƐ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͘�:ŽŚŶ�ŝƐ�ĮŐŚƟŶŐ�ĐĂŶĐĞƌƐ�
ĂŶĚ�ǁŝĨĞ��ĂƌŽů�ŚĂƐ�ƌŚĞƵŵĂƚŽŝĚ�ĂƌƚŚƌŝƟƐ͘��ŝůů��Žǆ�:ƌ͘�ŶĞĞĚƐ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
�Ks/�͘�dŚĞƌĞƐĂ��ŶĞĞĚƐ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĨƌŽŵ�ŶĞĐŬ�ƐƵƌŐĞƌǇ͘�:ĂĐŬ�ŚĂƐ�ŚĞĂůƚŚ�ŶĞĞĚƐ͘�
�ĞĐŬǇ�ŶĞĞĚƐ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĨƌŽŵ�ůƵŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌƚ�ŶĞĞĚƐ͘��ŵĂŶĚĂ�
ŶĞĞĚƐ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĨƌŽŵ�ĐĂŶĐĞƌ͘�EĂŶĐǇ�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͘�sŝŶĐĞ�ŝƐ�
ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĞĚ�ǁŝƚŚ��Ks/��ĂŶĚ�ŽŶ�Ă�ǀĞŶƟůĂƚŽƌ͘�DĂƌŝĞ�ŚĂƐ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ͘��Ě�
�ŽŚĂƌŝĐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĂƩůĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ŵǇĞůŽŵĂ͘���t��ƉĂƌĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�Ă�ŬŝĚŶĞǇ�
ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ͘��ĂǀŝĚ�DŝŶŶĞĂƌ�ŶĞĞĚƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘�ZŽŶŶĂ�ŶĞĞĚƐ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�
ĨƌŽŵ�Ă�ƐƚƌŽŬĞ͘�,ŽůůǇ�ŚĂƐ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ͘�/ĂŶ�ĂŶĚ�:ŽǇ�DĐ^ĞǀŶĞǇ�ŚĂǀĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�
ŚĞĂůƚŚ�ŶĞĞĚƐ͘��tŝůŶĞƌ�ŝƐ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͘��ŵŵĂŶƵĞů�ŚĂƐ�Ă�ďƌĂŝŶ�
ƚƵŵŽƌ͘��DĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂƌĞ�ĮŐŚƟŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ͘��� 
 
WƌĂǇ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŶĞĞĚƐ͗�>ǇŶĚƐĂǇ͕��ĞƌŶĂĚĞƩĞ�Θ�'ĂƌƌǇ͕�>ŝŶĚĂ͕�tŝůůŝĂŵ͕��ŝĂŶĂ͘ 

dƌƵƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ >ÊÙ� ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͕�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ůĞĂŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�
/Ŷ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�,ŝŵ͕� ĂŶĚ�,Ğ ǁŝůů�ĚŝƌĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƚŚƐ͘��WƌŽǀ�ϯ͗ϱ-ϲ 

KƚŚĞƌ�WĞƟƟŽŶƐ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌĐĞƐƐŝŽŶƐ 

�Ƶƚ�ĂƐ�ĨŽƌ�ŵĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ďĞ�ŶĞĂƌ�'ŽĚ͘ 
    /�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�^ŽǀĞƌĞŝŐŶ >ÊÙ� ŵǇ�ƌĞĨƵŐĞ͖ 

    /�ǁŝůů�ƚĞůů�ŽĨ�Ăůů�zŽƵƌ�ĚĞĞĚƐ͘� 
WƐĂůŵ�ϳϯ͗Ϯϴ 

WƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ŝŶ��ƵďĂ�ĂŶĚ�,ĂŝƟ�ŝŶ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ĐƌŝƐĞƐ͘� 
WƌĂǇ�ĨŽƌ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ƚŽ�ŚŽƉĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĂƐ�ǁĞ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ��Ks/��ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ͘ 
WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĂǁĂŬĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ͘�WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞĞŬ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĚĂŝůǇ͘� 
WƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƉƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů͘ 
WƌĂǇ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŚĞĂƌĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ďƵƚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌĚ͘ 
WƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�EĞǁ�DĞŵďĞƌ��ůĂƐƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘� 
WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�'ŽĚ͘� 
WƌĂǇ�ĨŽƌ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ƌŽƵƉƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͘� 
WƌĂǇ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ƚŽ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�'ŽĚ�ĐĂůůƐ�ƵƐ�ƚŽ͘�� 
WƌĂǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů͘ 
WƌĂǇ�ĨŽƌ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ͕�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐƌŽǁƚŚ͘� 
WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĨƌŽŵ�ĚƌƵŐ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ͘�WƌĂǇ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ĐƌŝƐŝƐ͘ 
WƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� 
WƌĂǇ�ĨŽƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƚĞĞŶƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ƚƌƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ͘ 
WƌĂǇ�ĨŽƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ůŽŶĞůŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ��Ks/�͘ 
WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ũŽď�ŶĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂŝŶĨƵů�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ͘� 
WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŚĞĂůŝŶŐ��ĨƌŽŵ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ǁŽƵŶĚƐ͕�Žƌ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂďƵƐĞ͘� 
WƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂĚƵůƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƚƌĂǇĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚƌĂǁŶ�ďĂĐŬ�ƚŽ�,ŝŵ͘ 

KƵƌ�^ǇŵƉĂƚŚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƌůƐŽŶ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�:ŝŵ��ĂƌůƐŽŶ͕� 
ǁŚŽ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ŽŶ�ϴͬϳ͖�ƚŽ��ƌĂŝŐ�^ƚĂƌůĞǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ��ƵĚƌĞǇ͖�
�ĞƌŶŝĞ�'ŽŶǌĂůĞǌ͛Ɛ�ƐŝƐƚĞƌ��ĂƐƐŝĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ��ĂƐƐŝĞ͛Ɛ�ŚƵƐďĂŶĚ�

>ŽŐĂŶ͖�ƚŽ�WŚŝů�tĂůů�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ�^ĂǇƌĂ͖�������
ĂŶĚ�ƚŽ�ZŽďĞƌƚ�dĂǇůŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͕��Žď�dĂǇůŽƌ͘� 

 

͞�WƌĞĐŝŽƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ��ŽĨ�,ŝƐ�ƐĂŝŶƚƐ͘͟�WƐĂůŵ�ϭϭϲ͗ϭϱ 


